ALLEGATO A
SCHEDA INDIVIDUALE DI VALUTAZIONE

PARTE I - PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

ASSEGMAZIONE OBIETTIVI
SCHEDE SINTETICHE

Anno di riferimento: 20[5

Nome e Cognome....&ﬁ@:@.ﬂz@%&? ..... OB )
Area... BTASTININA 0 TRECNGCA
S@IVIZIO ...
Sade

...........................................................................................................




Obiettivo 1 Peso % =
Descrizione Indicatore di Valore programmato

conseguimento o target

ObieTiat  TLOR

Obiettivo 2 Peso % =
Descrizione Indicatore di / Valore programmato

conseguiment/gf o target

V4
S
//'/
r’//

r"'//-j
Obiettivo 3 Pes6 % =
Descrizione /’ Indicatore di Valore programmato

/ conseguimento o target

Note: Lindicatore di conseguimento & un parametro quantitativo rilevabile o un prodotto
defirito accertabile o un evento definito verificabile che rende possibile l'attivitd di
acqu sizione di informazioni : (risultato entro il........, con la firma della convenzione......., con la
presentazione della proposta di regolamento.......... .ecc.)

Il valore programmato o target ¢ il livello di qualita che si vuole raggiungere : (aumento numero
di eventi nel mese di ... , aumento numero di verifiche nellanno....... . diminuzione dei
contenzicsi per......,ecc.)

Negli obiettivi di mantenimento occorre indicare il parametro di riferimento (inteso come
parametro minimo non riducibile) determinato dalla Carta dei servizi o da fonte regolamentare
o legislativa



ACCERTAMENTO DEI RISULTATI

Obieitivo 1

ALLEGATO B

Descrizione sintetica del risultato realizzato rispetto all‘obiettivo
assegnato con riferimento all'indicatore di conseguimento e al valore
programmalo o target.

oblETUVL PLo

Valutazione del grado di
raggiungimento dell'obiettivo

™)

MIN MAX

0 200 300 5}3(

Obiettivo 2

Descrizionsg sintetica del risultato realizzato rispetto all’obiettivo
assegnato con riferimento all’indicatore di conseguimento e al valore
programmafo o target.

gimento dell'obiettivo

*

MAX
0 200 300 400

MIN




Obiettivo 3

Descrizione sintetica del risultato realizzato rispetto all'obiettivo Valutazione del-grado di
assegnato con riferimento all’indicatore di conseguimento e al valore raggiungimeato@ell'obiettivo
programmato o target. //.,(*)
/
/"I M l N M Ax
0 200 300 400
//'l
r/)
A

(*) Nota: 0-non raggiunto; ZOO-parzialm%giunto; 300-raggiunto come concordato; 400-raggiunto e
supercto;

II PUNTEGGIO FINALE E' DATO DALLA SOMMA DEI PUNTEGGT OTTENUTI DIVISO IL
NUMERC DEGLI OBIETTIVI OGGETTO DI VALUTAZIONE

Valutazione finale ... A00



PEESONALE IN POSIZIONE ORGANIZZATIVA

PARTE

Il - PERFORMANCE INDIVIDUALE

ALLEGATO C

v

NO

Fattori di valutazione

Valutazk}r(e (*)

1

Competenza 1 (Tecnica)
Capacita di applicare correttamente le conoscenze professionali

1 2

o

Competenza 2 (aggiornamento)

Capacita di mantenere aggiornate nel tempo I'insieme delle
conoscenze specifiche previste

Gestione delle risorse umane

Capacita di motivare, indirizzare ed utilizzare al meglio le risorge
assegnate nel rispetto degli obiettivi concordati

Gestione economica ed organizzativa /
Capacita di usare le risorse disponibili con criteri di eq,@’ﬁomicité
ottimizzando il rapporto tempo/costi/qualita /

Tensione al risultato

Capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e"éﬁdanti edi

portare @ compimento quanto assegnato ’
/

Flessibilita
Capacita di adattarsi alle situazioni mu{evo!i dell'organizzazione e

dzlle relazioni di lavoro allo scopo d| rendere coerenti attivita e
servizi con gli obiettivi ;

Attenzione alla qualita ~ /

Capacita di far bene le cose i;r"modo rigoroso e di attivarsi per il
miglioramento del servizio fornito

/
1

Innovazione 7
Capacita di approccio ai/ problemi secondo nuove prospettive e di

stimolarz-mettere in a/tfo soluzioni innovative
/

/

/

Punteggio complessivg : ............... X10

(*) Notar:

1 -non ha espresso il comportamento;

2 -- ha parzialmente espresso il comportamento:

3 -- ha espresso il comportamento adeguatamente;

4 -- ha ampiamente espresso il comportamento;

5 -- ha.espresso il comportamento in maniera ottimale



ALLEGATO D
RISULTATO COMPLESSIVO

Performance organizzativadiEnte = ............

Performance complessiva (PC) =POE  (30%) + POS (30%)+ Pl (40%)=......
LOX o = \20 4« O 360 < (0 7 = MGl

~ToT, 264

Legenda:

POE = Performance Organizzativa di Ente
POS = Performance Organizzativa di Settore
Pl = Performance individuale

DETIERMINAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO

TABELLE DI CORRISPONDENZA

PERFORMANCE COMPLESSIVA DEFINIZIONE
<185 VALUTAZIONE INSUFFICIENTE
LA 185 A 239 VALUTAZIONE SUFFICIENTE
CA 240 A 290 VALUTAZIONE BUONA X
DA 291 A 345 . VALUTAZIONE OTTIMA
DA 346 A 400 VALUTAZIONE ECCELLENTE




A1) Per valutazione insufficiente: Non dovra essere corrisposta alcuna indennita di

risultato

A2) Per valutazione sufficiente: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 40%
dell'indennita di risultato massima e cioe ....... %

A3) Per valutazione buona: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 60%
deil'indennita di risultato massima e cioe ... .... %

A4) Per valutazione ottima: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 96%
deilindennita di risultato massima e cioe ....... %

A5) Per valutazione eccellente: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 100%
dellindennita di risultato massima




ALLEGATO E

CATEGORIAD
Valutazione del dipendente
del settore
//
/ .
PUNTI ASSEGNATI Punti .
ALLE SINGOLE conseguenti
VALUTAZIONI,
1) COMPETENZE - (Sapere) // s
u . O/ |
w S -
2 3 g L
213 |/ 8
= / m h
- conuscenze tecnico-amministrative - 1/ 2 3
- disponibilita ad allargare ed approfondire le proprie ) 1 £ P 3
conoscenze /
- disponibiiita ed aggiornamento e formazione - "1 2 3
- capicita di proporre soluzioni costruttive e/o migliorative - 2 3
/Max punti 12
2) COMPORTAMENTI] ~ (Sapere essere)
/l'
- capacita di rapportarsi in mode costruttivo con i colleghi e ) 1 2 3
con gli utenti esterni 7
- attenzione alla qualita dei servizi erogati all'interno e / ) 1 2 3
all’esterno /
- dlspon ibilita all'assunzione di responsabilita e a partec:pgre ) 1 2 3
al precessi lavorativi /
- affic'abilita, senso di appartenenza e di responsabilita - 1 2 3
- conrinuita e impegno 7 . 1 2 3
Max. punti 15
3) RISULTATI - (Sapere fare) f
- prestazione insufficiente punti da 0 a3
« & sufficiente puntidad a6
- " “ buona puntida7a10
- “  ottima puntida 11a 13
" Max. punti 13
TOT. PUNTI
X10
///f
P e /

Il Valuiz tore



CATEGORIA C

Valutazione del dipendente _HAURA  BacATolx
del settore AU STRA TS € TECNUIS

PUNTI ASSEGNATI Punti '
ALLE SINGOLE conseguent
VALUTAZIONI
1) COMPETENZE - (Sapere) i
T . o} =
[T 3 P4 -
= e o ]
23|38
€ m =
- conuscenze techica-amministrative - 1 2 1 ¢ 3
- disporibiiita ad allargare ed approfondire le proprie 3 1 2 X 3
conoscenze
- disponibifita ed aggiornamento e formazione - 1 2 x 3
- capacita di proporre soluzioni costruttive e/o migliorative - 1 2 )( 3
Max. punti 12 A)

2) COMPORTAMENTI -~ (Sapere essere)

- capacita di rapportarsi in modo costruttivo con i colleghi e } 1 2 3
con gli utenti esterni X
- attenzione alla cualita dei servizi erogati all’interno e ) 1 ?( 3 2
all’esterno
- disponibilita all’'assunzione di responsabilita e a partecipare B 1 2 /( 3
ai processi lavorativi
- affidabilit, senso di appartenenza e di responsabilita . f 5 X 3
- continuita e impegno - 1 2 P 2
Max. punti 15 Al
3) RISUI.TATI - (Sapere fare)
- prestazione insufficiente punti da 0 a3
“ % sufficiente puntidadaé
- “ " buona puntida7a 10 A0
- Y " ofttima puntida11a 13
Max. punti 13
TOT. PUNTI

\%QO X10

BEWNG, 1 _AS.12. 2020
I Valutatore

..........................................



CATEGORIAAeB

Valutazione del dipendente

del settore

PUNTI ASSEGNATI Punti .
ALLE SINGOLE cansegueni
VALU TA}/IONI
1) COMPETENZE ~ (Sapere) / w
w . o |
T H s el
2 b o) T}
2 ?/ 2 | 9
= ) m Y
- conoscenze techico-amministrative - ./! 1 2 3
- disponibifita ad aflargare ed approfondire le proprie ) 1 2 3
conoscenze _/
- disponibilitd ed aggiornamento e formazione 7 1 2 3
- capacita di proporre soluzioni costruttive e/o migliorative - 1 2 3
Max. punti 12
/
2) COMPORTAMENTI - (Sapere essere) /
- capacita di rapportarsi in modo costruttivo con i colleghi i} 1 2 3
con gli utenti esterni
- attenzione alla qualita dei servizi erogati all'interno e / ) 1 2 3
all’eslerno
- disponibifita all’'assunzione di responsabilita e a partec:pare ) 1 2 3
ai processi lavorativi /
- affidakiliti, senso di appartenenza e di responsablllta - 1 2 3
- continuita e impegno - 1 2 3
/ Max. punti 15
!
i/
3) RISULTATI - (Sapere fare) /
- prestazione insufficiente / punti da 0 a3
“ «  suyfficiente Vi puntidad a6
i e e« buona // punti da7at0
- 4« oftima / puntida 11a 13
/ Max. punti 13
TOT. PUNTI
(/.f X10
/f
f‘/
/

.................. Y ST
Il Valutztore /




ALLEGATO A
SCHEDA INDIVIDUALE DI VALUTAZIONE

PARTE I - PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

ASSEGMAZIONE OBIETTIVI
SCHEDE SINTETICHE

Anno di riferimento: ZOl%

Nome e Cognome.... FTASTEORANN . AR
Area... OF\CA O TORCN G
S@IVIZIO ...
Sade

..........................................................................................................

...................................................................................




Obiettivo 1 Peso % =

Descrizione Indicatore di Valore programmato
conseguimento o target

obieiivt PLoR

Obiettivo 2 Peso % =

Descrizione Indicatore di Valore programmato
conseguimento o target

Obiettivo 3 Peso % =

Descrizione Indicatore di Valore programmato
conseguimento o target

Notc: Lindicatore di conseguimento & un parametro quantitativo rilevabile o un prodotto
defirito accertabile o un evento definito verificabile che rende possibile l'attivita di
acqu sizione di informazioni : (risultato entro il....... , con la firma della convenzione........, con la
preseatazione della proposta di regolamento..........ecc.)

Il valore programmato o target & il livello di qualita che si vuole raggiungere : (aumento numero
di eventi nel mese di ..., aumento numero di verifiche nellanno...... diminuzione dei
contenzicsi per....... ecc.)

Negli obiettivi di mantenimento occorre indicare il parametro di riferimento (inteso come
parametro minimo non riducibile) determinato dalla Carta dei servizi o da fonte regolamentare
o legislativa



ALLEGATO B

ACCERTAMENTO DETI RISULTATI

Obiettivo 1 |
Descrizione sintetica del risultato realizzato rispetto all'obiettivo Valutazione del grado di
assegnato con riferimento all'indicatore di conseguimento e al valore raggiungimento dell'obiettivo
programmato o target. *)

ohie T PLORR MIN MAX

0 200 300 8q

Obiettivo 2
Descrizionsg sintetica del risultato realizzato rispetto all’obiettivo Valutazione del grado di
assegnato con riferimento all'indicatore di conseguimento e al valore raggiungimento dell'obiettivo
programmato o target. *

MIN MAX
0 200 300 400




Obiettivo 3

Descrizione sintetica del risultato realizzato rispetto all’'obiettivo Valutazione del grado di
assegnato con riferimento all'indicatore di conseguimento e al valore | raggiungimento dell'obiettivo
programmato o target. *)

MIN MAX

0 200 300 400

(*) Nota: 0-non raggiunto; 200-parzialmente raggiunto; 300-raggiunto come concordato; 400-raggiunto e
supercto;

II PUNTEGGIO FINALE E' DATO DALLA SOMMA DEI PUNTEGGI OTTENUTI DIVISO IL
NUMERC DEGLI OBIETTIVI OGGETTO DI VALUTAZIONE

Valutazione finale ..4¢0



ALLEGATO C
PEESONALE IN POSIZIONE ORGANIZZATIVA

PARTE II - PERFORMANCE INDIVIDUALE

N° Fattori di valutazione Valutaz}o{m *
1 Competenza 1 (Tecnica) Vs
/
Capacita di applicare correttamente le conoscenze professionali 1 2 3 4 5
2 Competenza 2 (aggiornamento)
Capacita di mantenere aggiornate nel tempo l'insieme delle /1 2 3 4 5
conoscenze specifiche previste /

3 Gestione delle risorse umane

Capacita di motivare, indirizzare ed utilizzare al meglio le riorse 1 2 3 4 5
assegnate nel rispetto degli obiettivi concordati

4 Gestione economica ed organizzativa

Capacita di usare le risorse disponibili con criteri di economicita 1 2 3 4 5

ottimizzando il rapporto tempo/costi/qualita
/

5 Tensione al risultato

Capacita di misurarsi sui risultati impegnétivi e sfidanti e di 1 2 3 4 5
portare a compimento quanto assegn7t/0

5 Flessibilita /
Capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli dell'organizzazione e 1 2 3 4 5
dzlle relazioni di lavoro allo scgpo di rendere coerenti attivita e
servizi con gli obiettivi /

7 Attenzione alla quali

Capacita di far bene le/cose in modo rigoroso e di attivarsi per il 1 2 3 4 5
miglioramento del sepvizio fornito

3 Innovazione

Capacita di approccio ai problemi secondo nuove prospettive e di 1 2 3 4 5
siimolarz-mettére in atto soluzioni innovative

Punteggio complessivo : ............... X10

(*) Nota: 1 - nofi ha espresso il comportamento;
2 -- ha parzialmente espresso il comportamento;
3 -- ha espresso il comportamento adeguatamente;
4 -- ha ampiamente espresso il comportamento;
& -- ha.espresso il comportamento in maniera ottimale



RISULTATO COMPLESSIVO

Performance organizzativadiEnte = ............

ALLEGATOD

Performance complessiva (PC) = POE

(30%) + POS (30%) + Pl _(40%)=......

o B BT 0 + Box b = 4D

— TOT, 252

Legencla:

POE = Performance Organizzativa di Ente
POS = Performance Organizzativa di Settore

Pl = Performance individuale

DETEERMINAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO

TABELLE DI CORRISPONDENZA

PERFORMANCE COMPLESSIVA

DEFINIZIONE

<185 VALUTAZIONE INSUFFICIENTE
DA 185 A 239 VALUTAZIONE SUFFICIENTE

CA 240 A 290 VALUTAZIONE BUONA X
DA 291 A 345 VALUTAZIONE OTTIMA

DA 346 A 400

VALUTAZIONE ECCELLENTE




A1) Per valutazione insufficiente: Non dovra essere corrisposta alcuna indennita di

risultato

A2) Per valutazione sufficiente: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 40%
dell'indennita di risultato massima e cioé ....... %

A3) Per valutazione buona: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 60%
deil'indennita di risultato massima e cioé ....... %

Ad4) Per valutazione ottima: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 96%
deilindennita di risultato massima e cioé ....... %

A5) Per valutazione eccellente: Dovra essere corrisposta una retribuzione pari al 100%
dell'indennita di risultato massima




ALLEGATO E

CATEGORIAD

Valutazione del dipendente  TASTRoRiL VRO
del settore  OFF I ~—tECNCO

PUNTI ASSEGNATI Punti .
ALLE SINGOLE | conseguenti
VALUTAZIONI
1) COMPETENZE ~ (Sapere) -
u . ] =l
[ L -4 -
= =3 o w
212 | 3|8
= o hf
- conuscenze tecnico-amministrative - 1 2 =< 3
- disponihilita ad allargare ed approfondire le proprie ) 1 2 % 3
conoscenze
- disponibiiita ed aggiornamento e formazione - 1 2 S8 &
- capacita di proporre soluzioni costruttive e/o migliorative - 1 pvd 3 2
Max. punti 12 /{/1

2) COMPORTAMENT] ~ (Sapere essere)

- capacita i rapportarsi in modo costruttivo con i colleghi e i} 1 2 x %

con gli utenti esterni '

- attenzione alla qualita dei servizi erogati all’interno e

all’esterno ) ¥ x| 3 -

- disponibilitd all'assunzione di responsabilita e a partecipare ; 1 2 X 2

al prccessi lavorativi

- affic'abilita, senso di appartenenza e di responsabilita - 1 X 3 2

- continuitéd e impegno - 1 X 3 2
Max. punti 15 A2

3) RISULTATI - (Sapere fare)

- prestazione insufficiente punti da 0 a3
- 7 % sufficiente puntidadaé
.« % puona puntida7a10 A0
- %«  oftima puntida11a 13
Max. punti 13 Ao
TOT. PUNTI
3 2 X10
Pelne. 1 AS.z. 2020 32

Il Valuiatore



